
臧氏兄弟与“铝”同行：深耕铝合金市场 推进轻量化事业 

  冀中大地上，保定的有色金属冶炼源远流长。循着这一历史基因，臧氏家

族一手创立的铝合金事业，也正是从保定发展壮大。“走过了三个发展阶段，

制造了三个产品，从事了两个行业，始终只做一件事情。”谈到企业发展及业

务特色，四通新材实控人臧立根脱口而出这句“3-3-2-1”口诀。 

  从 1984年开始，臧氏兄弟三人用六年时间完成原始积累，再用六年时间完

成企业的所有权与经营权分离，又用了 20多年时间在行业发展中急速奔跑。 

  据了解，臧氏家族旗下有三块资产，分别是立中合金集团、立中股份和四

通新材。习惯上，这三块资产被统称为“立中集团”。三块核心资产对应着三

种不同产品——铝合金、铝合金车轮轻量化产品和功能中间合金新材料如今，

臧氏兄弟麾下的企业中，四通新材已成为国内最大的中间合金生产企业之一，

立中股份则已成为中国前三大铝合金车轮轻量化产品制造企业。随着立中股份

的注入，四通新材也将开启全新征程。 

  时代瞬息万变，臧氏家族对铝合金产业的“一往情深”却历久弥坚。臧氏

兄弟说，“这一生能把铝合金及铝合金的高端应用做到中国最强、中国最大，

我们就了不起了。” 

  三兄弟创业一条心 

  保定东安村，自古水路、陆路发达、地理位置优越，历来有着以小商贩谋

营生的传统。臧立根、臧立中、臧立国三兄弟最初的商业启蒙，也正是起源于

从小跟着父亲做点农产品小本买卖。后来又慢慢的做起了家庭副业制做稻草绳

的生意。 

  中国改革开放初期，保定最早自然形成了有色金属自由买卖市场，臧立根

发现了不寻常的商机。正月里，臧立根怀揣着全家仅有的 200块钱，只身前往

东北去寻找购买铝渣资源。几经辗转，最终在天津找到卖家，并用一辆卡车将

5吨铝渣运回保定。这一倒腾，臧立根的“第一桶金”就净赚了 1800 多块钱。 

  小试牛刀后，臧氏兄弟的脚步迈得更大了。改革风起云涌的 1984 年，臧氏

家族在保定创办了立中集团的前身，彼时做起了经营废铝、废铜业务，同时也

进行部分冶炼加工。“那年月，只要有胆量、有点头脑，谁都能挣到钱。”忆



及创业之初，臧立根感恩时代的馈赠。“在当时紧张的市场供给下，有一年铝

锭的价格在年初时是 7000元一吨，到了年底已涨到 1万 8千多元一吨。一年下

来，我们就赚了 900 万。” 

  从 1984年至 1990 年，臧氏家族艰难走过企业发展的第一阶段，完成了原

始资本积累。企业发展到一定规模，股权划分是个“头疼事”。不患寡而患不

均，经权衡，臧立根决定将家族企业的所有权进行均分。 

  “别说谁大谁小、谁贡献多少，就把股权进行均匀分配，三家各占 1/3，

这样于每个人而言，在企业都是百分之百。合理的家族原始股权结构设计，形

成了兄弟齐心，共同发展。” 

  臧立根透露，三兄弟如今依然保持着同样的工作节奏。“老哥仨都已经三

世同堂了，全家有 29 口人。我们每天都在家族大食堂一起吃饭，经常在家族大

食堂餐桌上就讨论起了行业、市场、用人和公司战略的事情。这就是我们的核

心竞争力！正如我们的企业精神所提出的：比别人多努力一点，与别人多合作

一点。” 

  经营权外让跨难关 

  家族企业有利有弊，也是经营管理领域永恒的话题。作为臧氏家族旗下的

A股上市公司，四通新材股东榜家族色彩较浓，在近期的投资者调研活动中，

该问题受到来访者们的关注。而记者在采访中得知，四通新材早已有了解决之

道，那就是把公司交给“外来人”。 

  据臧立根介绍，早在 1995年，臧氏家族就已经在其控制的公司中实行将所

有权与经营权相分离，即臧氏家族成员仅在其各公司中担任董事、监事职务，

主要对下属各公司的经营计划和投资方案等重大事项进行决策，不参与公司的

日常经营管理。 

  “各公司日常的生产经营活动由职业经理人全权负责，且各公司均独立开

展业务，臧氏家族依据经营计划对各公司及其职业经理人的独立经营成果进行

考核。”臧立根说。 

  令人意想不到的是，这一管理学中的行为，竟启发自当时中央人民广播电

台一档优生优育栏目。80年代初，在那些拥着半导体收音机入睡的夜晚，臧氏

三兄弟通过一个小小的收音机，聆听到了广袤的大千世界。 



  “当时在收听优生优育科普节目中，我明白了一个人类遗传学原理——近

亲结婚产下的后代大都是畸形的。”臧立根由此联想到了企业经营，“哥仨长

时期经营管理下去，其结果不就跟近亲结婚一样吗？搞得再好也是畸形的！” 

  日本“经营之神”松下幸之助的一本自传，更加坚定了臧氏兄弟推行“两

权分离”的决心。“他的书对我影响很大。松下幸之助说，一个创业者一生需

经历三个阶段，一，初创阶段，员工很少，资本很小时，要事必躬亲，二，当

企业资本很大了，员工也有几百人时，就要聘请社会上的职业经理人来经营企

业，自己要后退一步，退到你的总经理和员工的中间位置上，上给你的总经理

撑腰，下给你的员工鼓气。三，当企业资产更大了，员工也有几千，几万人

时，要再后退一步，退到最底层。企业这时就是凭借着创办者的思想、精神和

企业制度来发展了。” 

  一砖一瓦、一草一木均由自己挣出来的商业大厦，将其委以他人管理，个

中滋味谁人能懂？回顾整个决定和实施的过程，臧立根将其形容为“这是在革

自己的命”。“这个阶段，是三兄弟思想上最矛盾、心理上最痛苦的时候。”

臧立根感叹，“一般情况下人生最心疼的事，一是从兜里往外掏钱，二是放

权。这个阶段思想斗争非常激烈，这也是我们民营企业很难过的一道关。” 

  君子弃瑕以拔才，壮士断腕以全质。从 1990年至 1995年，臧氏家族用时

六年，完成了旗下企业所有权和经营权的“两权分离”。“现在立中集团 9000

多名干部员工中，150 多个重要核心经营管理岗位上，没有我们一个本家或亲

属，也没有我们的孩子，都公平地让给每一位职业经理人。” 

  多元化相关业务促升级 

  先进的经营理念与治理结构，极大地提升了臧氏家族企业的经营实力。

1996年起，臧氏家族旗下企业不断做大做强，立中集团也进入第三个发展阶

段，迎来快速的成长。据臧立根介绍，立中集团先后以独资或合资的方式，在

境内外投资成立 30 多家子公司，建设了 20多家工厂。 

  四通新材正是诞生于这一时期的突出代表。1998年，四通新材的前身四通

铝业成立。企业发展初期，主要从事铸造合金的生产和销售。自 2009 年起，公

司为进一步优化产品结构，产品重心从铸造合金向中间合金转移，开始专业从

事中间合金的研发、制造和销售。 



  耳目一新的四通新材，也迎来了增长的喜讯。受益于下游铝加工业行业的

快速发展，中间合金产品销售量随之上升。业绩稳定增长的四通新材，终于在

2015年叩开了资本市场的大门，成功上市。 

  如今，作为中国最大的功能中间合金新材料生产企业之一，四通新材生产

的功能中间合金新材料产品广泛应用于汽车、高铁、航空航天、军工、电力电

子、建筑铝型材、食品医药包装等领域。而作为臧氏家族重点打造的上市平

台，四通新材的多元化发展道路也正在逐步拓宽。 

  2018 年，四通新材通过发行股份的方式，直接及间接地持有立中股份 100%

的股权。对于此次注入大股东的轮毂资产，四通新材表示，四通新材具有多年

研发经验、较强的新材料研发实力和先进的生产设备，能够显著帮助下游汽车

工业及其零部件行业提升材料的相关性能，有效降低自重，而立中股份拥有优

质的客户资源、领先的生产工艺、较强的设计能力和过硬的质量控制，双方的

结合将形成集人才、研发、工艺、客户资源为一体的综合竞争优势，做好做大

做强铝合金高端应用产业链，不断提升上市公司价值。 

  目前，臧氏家族商业版图中的三块核心资产，对应着三种不同产品。“看

似跨度很大，但对于我们来说并不大。我们只是把铸造铝合金材料又做了个高

端应用产品，所以 30 多年我们只做了一件事情——铝合金及铝合金的高端应

用，别的都不做。”臧立根解释道。 

  创业多年，臧立根还有一个很重要的经验：无论外界环境如何变幻，始终

心无旁骛专攻主业。“在 30多年的发展中，我们也有很多做短平快，挣快钱的

机会，但我们都没有做，做了有可能钱挣得会很多，但也可能导致我们在哪个

行业都做不大了。”臧立根平缓的语气中透着坚毅，“我们弟兄仨一致认为，

这一生能把铝合金及铝合金的高端应用做到中国最强、中国最大，我们也就了

不起了。” 

  全球化布局抢先机 

  历经 30多年，走过三个发展阶段，立中集团已牢牢站立在中国的大地上，

枝叶也已伸展到了全世界。 

  在国际化方面，立中集团起步早，跑得快。早在 1995年，立中集团就与日

本金属株式会社、日本塔克公司成立合资公司，主要生产经营日本标准铝合



金、国标铸造铝合金产品。2009年，立中集团在美国建立销售公司。2010年，

立中集团在泰国建立工厂，由此成为第一家在国外建厂的车轮制造企业。 

  “全球化布局初期是很辛苦的，要到处跑，之前我一年有三分之一的时间

在国外四处跑。”作为臧氏家族新生代的顶梁柱，身兼四通新材副董事长与立

中股份董事长的臧永兴，已挑起了集团全球化布局的重担。 

  道路虽艰难，硕果已累累。根据臧永兴展示的公司资料，2019年 1-5月，

车轮出口收入占比达到 62%。此外，四通新材于 2016年通过收购英国技术公

司，公司表示，目前已借此掌握了世界上性能最高的晶粒细化剂产品生产技

术，未来的 2-3年内将占领全球最高端市场领域。而据臧永兴透露，四通新材

目前已完成了欧洲、北美、亚太全覆盖的业务市场布局。 

  三十功名非尘土，八千里路揽云月。数十年间斗转星移，臧氏兄弟的足迹

遍布世界各地，父辈年少的梦早已实现，但他们还有更大的梦。 

  立中集团当前的梦想，也正是其未来市场定位的图景——全球化多元铝基

新材产品轻量化供应商。根据臧永兴介绍，要解决轻量化问题，就要通过技术

进步推动铝的应用，深耕高端铝合金应用行业和汽车轻量化产品，快速推动商

用车轮毂市场，积极拓展轻量化产品类型。 

  “轻量化是永恒的追求。”臧永兴信心十足，“未来无论商用车还是乘用

车，对轻量化的要求越来越高。这是一个几万亿的市场，这是一生都做不完的

事业。” 

  崛起于白洋淀之滨，驰骋于国际化疆场。“公司仍将坚持原有业务的战略

目标，做大做强主业，实现功能中间合金新材料和铝合金车轮轻量化的两翼齐

飞，大力发展高端晶粒细化剂和航空航天用特种中间合金产业，同时进一步深

入挖掘汽车行业业务机会，拓展业务模式，最终实现公司业务结构拓展和收入

结构转型升级。”臧永兴表示。 

 


